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1. Pevezetés

»Megprobaljuk a benniink levd tehetséget arra hasznélni, hogy megmutassuk, milyen nagyra becsiiljik az

eldttiink jarok eredményét, és hogy ehhez hozzategyiink valamit a magunk részérél.” (Steve Jobs)

Jelent6s mérfoldkéhoz érkezett a Bogyiszl6i Altalanos Iskola. Lezarult egy tobb mint 35 éven
keresztiil tarté korszak, melyben a kordbbi igazgat6 és az intézmény neve osszeforrt. Oridsi
valtozasok zajlottak ebben az iddszakban. Pedagdgiai, modszertani megtijulas. Targyi eszk6zok
fejlédése, az iskola épiiletének szépiilése. Aktiv palyazati részvétel, pedagégiai innovaciok, jo
gyakorlatok jellemezték ezeket az éveket. A kordbbi intézményvezetés olyan tantestiiletet
kovécsolt 6ssze, amelyben a szakmai munka magas szinvonala irant mindenki elkotelezett volt.
Az oktat6-neveld munka nemcsak a tanérakon zajlott, hanem rengeteg tanéran kiviili
tevékenység egészitette ki: témanapok és hetek, projektek, informalis tanuldsi alkalmak,

kirandulasok, sportrendezvények, szabadidds programok, hagyomanydrzé tevékenységek.

Az iskola kdvetkezetesen képviselt alapértékeket. Ezek kozé tartozik a tolerancia, egymaés
elfogadédsa. Ennek k6szonhetd, hogy a cigany és nem ciginy tanuldk, csalddok békésen élnek
egymas mellett, az intézményben cigdny nemzetiségi oktatds zajlik, melyet nemcsak a cigany

tanulok valasztanak.

Az iskola kicsi, de ennek kdszonheti masik alapértékét: a csaladias hangulatot. Minden tanuld
fontos, mindenkire odafigyeliink a sziikségletei szerint. A kiilénds banadsmédot igénylé tanulék
részt vehetnek fejleszté foglakozasokon és tehetségfejlesztd tevékenységekben. Van idé
beszélgetni a tanulokkal, a pedagégus nemcsak tanité vagy szaktanar, hanem egy kicsit

pétsziil, esetenként barat, akivel lehet komoly dolgokrdl beszélni vagy egyiitt nevetni.

Péaratlan természeti kornyezet és hagyomanykincs veszi koril a tanuldkat. Ezért kapott mindig
is nagy figyelmet a kdmyezetvédelem, fenntarthaté fejlédés és a hagyomany6rzés az iskolai

programokban.

Az intézmény ismertté és elismertté valt a sziikebb és tagabb kornyezetiinkben. Ez a tény
kotelez arra, hogy ennek a folyamatnak folytatodnia kell. Vezetdi megbizatds esetén ezt
probalom megvaldsitani. A feladat kihivést jelent, mert egy megujuld, fiatalodé tantestiiletben
kell ezeknek az alapértékeknek az elfogadtatisin tevékenykedni. Ez csak személyes
példamutatdssal lehetséges, a tantestiilet régebbi tagjaival kell hitelesen képviselniink ezt a



gondolkodasmédot. Olyan id8szakban kell ezt tenniink, amikor a pedagdégus hivatds nem
vonzd, alapvetd atalakulds el6tt allunk a pedagdgusok Gj életpalyajardl szolé térvény miatt.
Meg kell gy6zniink a pedagogus palyéra késziilo vagy a palyan 1év§ fiatal kollégakat, hogy az
egyik legfontosabb szakma a miénk, hiszen a j6v6 generacidjaért vagyunk feleldsek.



2. Felyzetelemzés

2.1 Az altaldnos iskola szerepe Bogyiszlé kizség életében

Bogyiszlé kozség iskoldinak torténete szorosan §sszefliggott az itt €16 hitkdzségek életével. Az
elsé iskola létrehozasa és mitkodtetése a reformétus kdzosséghez kapesolodik, majd a katolikus
felekezetl lakosok is megépitették a sajat iskoldjukat a XIX. szdzadban. A lakosoknak t6bbszor
hatalmas éaldozatokat kellett hozni azért, hogy iskola legyen a faluban, mert tiizvészek és

arvizek pusztitottak el az épiileteket.

A 1L vilaghabori utan két hatalmas 4rviz (1945-ben és 1956-ban) pusztitott a telepiilésen,
melyek az iskolaépiiletet megrongaltdk. A természeti csapasok mellett az allamositas is érintette
az intézmény életét. Minden nehézség ellenére a telepiilés lakosai és vezetdi ragaszkodtak az
iskoldhoz. A lehetéségekhez mérten folyamatosan bovitették az épiiletet, névelték a

pedagbgusok szamat.

A rendszervaltast kovetben az 6nkorményzat tartotta fenn az iskolat. Ez nem kis anyagi teher
volt. De a kdzség polgarmestere és képviselbtestiilete belatta, hogy a didkokkal teli iskola a
jovo zéloga, melynek népességmegtartd ereje van. Ha az intézmény hanyatlani kezd, akkor a
szillok elviszik a gyermekeiket a telepiilésrdl, de ez megndveli annak is az esélyét, hogy a
csaladok elkdltézzenek a falubodl a jobb megélhetési koriilmények reményében. Igy aztin a
teleplilés vezetése — ha sziikdsen is, - de megteremtette a tanintézet mikSdtetésének a feltételeit.
Iskolank, felszereltsége tekintetében nem vehette fel a versenyt a véarosi intézményekkel, de
palyazatok segitségével a targyi eszk6zok folyamatosan megdjultak. A lenyligtz6 természeti
koryezet, a Holt-Duna kozelsége egyedivé teszi iskolankat,

A BogyiszI6i Altalanos Iskola — més kéznevelési intézményekkel egylitt — allami fenntartasba
keriilt a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont iranyitasa alatt. Ebben az iddszakban olyan
targyi fejlesztések valosulhattak meg, melyek az dnkormanyzati fenntartds idején esélytelenek

lettek volna.

A fenntartévaltds azonban nem szakitotta el az iskola és a telepiilés szoros kapcsolatat. Az
oktatasi intézmény korabbi vezetése folyamatosan azon dolgozott, hogy minden bogyiszl6i

kisgyermek itt jarjon d6vodaba, majd iskolaba is.

Véleményem szerint az iskolanak egyfajta hid szerepet kell betdltenie a milt és a jo6v6 kozt.

Aktiv szerepet kell vallalni a hagyoményok 6rzésében, tudatositani, erdsiteni kell a bogyiszloi

3



gyerckekben a torténelmi gyokereik, hagyoményaik fontossagat. Ugyanakkor fel kell venni a
versenyt a modern kor kihivésaival és meg kell felelni az j elvérasoknak. igy lehet esélyiink
arra, hogy a sziilok bizzanak a mi tanintézményiinkben, az itt dolgozé pedagdégusokban és ide
irassak gyermekeiket. Intézményvezettként azon fogok dolgozni, hogy a gyerekek kotddjenek
az iskoldhoz és a telepiiléshez, de legyenek felvértezve azzal a tudissal és azokkal a
képességekkel, melyek lehetévé teszik szamukra, hogy barmely kozépiskoldban megalljak a
helyiiket, majd az altaluk vélasztott szakmat, hivatast Bogyiszlon vagy kdrnyékén gyakoroljak.

2.2 Az intézmény alapadatai

1. Megnevezései
1.1. Hivatalos neve: Bogyiszl6i Altalanos Iskola
2. Feladateliatdsi helyei
2.1. Székhely. 7132 Bogyiszlo, Kossuth utca 45-47.
2.1.1. telephelye: 7132 Bogyisz16, Hunyadi utca 2/A
3. Alapité és a fenntartd neve és székhelye
3.1. Alapit6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
3.2. Alapito6i jogkor gyakorldja: emberi er6forrasok minisztere
3.3. Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

3.4. Fenntart6 neve: Szekszéardi Tankeriileti Kozpont
3.5. Fenntart6 székhelye: 7100 Szekszard, Arany Janos utca 23-25.

4. Tipusa: éltalanos iskola
OM azonosité: 036338
6. Koznevelési alapfeladatai
6.1. 7132 Bogyiszlo, Kossuth utca 45-47.

6.1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas
6.1.1.1. nappali rendszer(i (felveheté maximalis tanul6i 1étszam: 113 £8)
6.1.1.2. als6 tagozat, felso tagozat
6.1.1.3. 1 évfolyamtél 8 évfolyamig
6.1.1.4. a t6bbi gyermekkel, tanuléval egytitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényl gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallési fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -
latasi fogyatékos) nappali rendszerti (felveheté maximalis tanuléi létszam: 15
f6)

6.1.1.5. integracios felkészités



6.1.1.6. képességkibontakoztatd felkészités

6.1.2. nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatisa
6.1.2.1. nappali rendszerii (felvehetd maximalis tanuléi 1étszdm: 113 £6)
6.1.2.2. als6 tagozat, fels6 tagozat
6.1.2.3. 1 évfolyamtdl 8 évfolyamig

6.1.2.4. nemzetiségi nevelés-oktatas - magyar (magyar nyelvii roma/cigany
nemzetiségi nevelés-oktatis)
6.1.2.5. a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajitos nevelési

igényi gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érz¢kszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - 1at4si
fogyatékos) nappali rendszerti (felveheté maximalis tanul6i 1étszam: 15 £6)
6.1.2.6. integracios felkészités

6.1.2.7. képességkibontakoztat6 felkészités

6.1.3. egyéb foglalkozasok: napkozi, tanuldszoba

6.1.4. iskolai kdnyvtar: iskolai / kollégiumi konyvtar

6.1.5. mindennapos testnevelés biztositasanak médja: sajit tornaterem
6.1.6. a testnevelésorak keretében megvaldsitott Gszasoktatas modja:

egyittmiikddésben, megallapodas alapjan

Személyi feltételek:
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Iskolank pedagégus 1étszdma sajnos fokozatosan csdkken, az elmult 5 évben 6ten mentek
nyugdijba. Helyiikre 3 01j pedagdgust sikeriilt felvenni. Ketten koziiliik fiatal palyakezd6k, egy
pedig kozépkoruként palyakezdo.

Jelen palyazat készitése idején az intézményiinkben Gjabb személyi valtozas tortént. Egy tanité
tartds tappénzre keriilt. Egyelére a tappénz id6tartaméat nem lehet pontosan tudni, az biztos,
hogy egy honapot meghalad6 iddszak lesz. Az 6 helyét félallasu nyugdijas tanitoval sikeriilt

pdtolni.

A csokkend pedagégus 1étszam és pedagdgus elvandorlds orszagos tendencia, de szerencsére
iskolankra ez eddig nem volt jellemz6. Két kollégank egyetemi tanulmanyait végzi levelezd
munkarendben: az egyikilk magyar tanari, a masik kémia tanari végzettséget fog szerezni a
tanulmanyaik befejeztével. Ezzel a szakos ellatottsag bdviilni fog. Abban azonban hasonlé a
helyzetiink sok maés iskoldkéval, hogy a redl/természettudomanyos tantirgyak szakos
lefedettsége a legkevésbe megoldott. Az intézmény pedagdgusainak Gsszesitett tuléraja lefed
egy 4llashelyet. A legnagyobb gondot az angol nyelv oktatdsival kapcsolatosan latom, a
természettudomdanyos tantdrgyak mellett. Jelenleg én magam tanitok egyediil angolt
szaktanarként, ez jelentds tulorat eredményez, ami hosszu tdvon nem fenntarthatd. A vezet6i

feladatokat ilyen sok tandra megtartasa mellett nagyon nehéz ellatni.

Tantestiiletlink id6sodik, ezért 3 - 4 éven beliil egy ujabb nyugdijba vonulasi hulldm varhaté. 3
tanité fogja elémni ezt a korhatért. Ha a jelenlegi helyzet nem kezd el pozitiv irdnyba valtozni, a
pedagbgus hivatést nem sikeriil vonzobba tenni, akkor sulyos gondot fog okozni a hidnyzé

helyek betdltése.
Iskolankbdl egyetlen pedagdgus sem tavozik a kézalkalmazotti jogviszony megsziinése miatt.

24  Intézményi struktira:

A fentebb kozzétett adatok mutatjak, hogy iskolank kicsi. 14 pedagdgus alkotja a tantestiiletet
és 2 munkako6zdsség miikddik az intézményiinkben. Ez a tanév hosszu id6é 6ta a legnagyobb
valtozast hozta az iskola életében. A nyugdijba vonult igazgat6 helyét Ggy kellett atvennem,
hogy igazgatohelyettesként csak egyetlen tanévnyi tapasztalatom volt. Kordbban betdltdttem
nchany éven keresztiil a munkak6zdsségvezetdi pozicidt, de az egészen mas jellegii feladatok

végzését jelentette, mint a jelenlegi vezetoi poszt.



Az igazgatOhelyettesi feladatok végzésében olyan munkatirs segit ebben az &tmeneti
helyzetben, aki szintén nem rendelkezik vezetési gyakorlattal, de iskoldnkat j6l ismeri,

lelkiismeretes, elkotelezett szakember.

Az iskolatitkar is 0j alkalmazott, még nem dolgozik egy éve az intézményiinkben. Nagyon
motivalt személy, munkéja pontos és preciz. Az adminisztrativ feladatok végzésében nagyon

nagy segitség az iskola vezetésének.

2.5  Targyi feltételek:

Az als6 és felsd tagozat két épiiletrészben miikodik. Az alsés évfolyamok folyoséjan taldlhato
egy énckterem. A felsés folyosén pedig egy természettudominyi és egy informatika
szaktanterem 4ll rendelkezésre. Az osztilyok tobbsége alkalmas IKT tananyag kivetitésére. Az
okostdblak/érintd panelek minésége eltér6 a korukbol adédéan. Az iskola rendelkezik egy
konyvtarral, ahol tanérak tartisara is van lehet6ség. Emellett egy fejleszt, logopédiai terem is

segiti a kiscsoportos foglalkozdsok megszervezését.

A tankeriileti fenntartés 6ta tobb palyézati forrasbol finanszirozott fejlesztés tortént: kiils/belsé
nyilaszarok cseréje, mindkét épiiletrész tetbszerkezetének a felfijitdsa, hidegburkolds az alsés
folyosén, vizesblokkok felujitdsa mindkét épiiletrészben. Meghjult a tanari szoba és az
igazgatoi, igazgatohelyettesi, iskolatitkari irodak.

Az egyik legfontosabb fejlesztés a sportcsarnok megvaldsuldsa volt, hosszii id6n keresztiil
kellett nélkiilznie a bogyiszl6i didkoknak a megfeleld tisztalkodasi, 51t6zkodési lehetBségeket
testnevelés orékat kdvetben. A sportcsarnok kicsit tivol esik az iskola épiiletétsl, t5bb perces
séta a két épiilet kozti tAvolsag.

2.6 Tanuléi létszam alakulédsa:

2023/24. tanév

| Osztaly 1. 2 3. 4, 5. 6. 7. 8. | Osszesen:
22 19 16 12 11 19 22 20 141
0 1 1 2 1 3 5 2 15
22 20 17 14 12 23 29 22 156




Virhato tanuldi 1étszamok az 6vddai 1éiszamok alapjan

2024/25. tanév

2025/26. tanév

2026/27. tanév

2027/28. tanév

21

17

18

23

Az adatokbdl lathat6, hogy a demogréafiai mélypont a jelenlegi 4. és 5. évfolyamon volt. Ok
als6 tagozatban §sszevont osztilyként miikodtek. Ezt kdvetben azonban az adatok biztatéak.
Az 6nallé évfolyam inditdséhoz elegend6 a 1étszém, de nem lesznek magasak az

osztalylétszamok, ami a tanuléknak és a tanitéknak is optimélisabb.

Az iskolanknak hosszi ideje célkitlizése volt, hogy a Bogyiszlora sziiletett gyerekek ide
jarjanak iskolaba és lehet6ség szerint itt fejezzék be az alapfoku oktatast. Eddig a kozeliinkben

miikddd 6 évfolyamos kozépiskoldknak nem volt jelentds elszivo hatasa.

2.7  Lemorzsolédassal veszélyeztett tanuldk:

2020/21. L. 2020/21.11. | 2021/22 1. 2021/22 11 2022/23 L. 2022/23 IL
2,60 % 6,49 % 2,78 % 2,78% 513% 1.28 %

Az adatokbdl kiolvashaté, hogy iskoldnk stabilan tudta tartani a 10 % alatti arinyt a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk tekintetében. Ezek a kedvezd tények nagyon sokrétii
munka eredményét mutatjak, jelent8s a hozzaadott pedagbdgiai érték. A szaktandrok tanérai
tevékenységén kiviil meghatéroz6 az osztalyfdnskék szerepe. Fontos feladatot toltenek be a
problémak korai felismerésében, a tanulok személyiségfejlesztésében. Kovetik a tanulék
hidnyzasait, sziikség esetén értesitik a jelz6rendszer tagjait, sziil8ket. Munkatdrsaimmal egyiitt
fontosnak tartjuk, hogy a sziilék bizalommal forduljanak a pedagégusok felé, partnerek
legyenek a nevel6-oktaté munkaban. A felmeriil$ konfliktusokat igyeksziink egyénre szabottan,

asszertiven megoldani.

Az is lathat6, hogy az adatok ingadoznak, vannak olyan évek, ahol az ar4ny magasabb. Ez
annak kdszonhetd, hogy az egyes évfolyamok dsszetétele nagyon eltérs. A jelenlegi tanévben
a 7. évfolyamon varhaté probléma az SNI-s tanulék magas szdma miatt. Ez az adat biztosan

nem fogja elénydsen érinteni az intézményi mutatokat.



2.8 Kiilonleges bandsmédot igénylé tanulék

1. o. 2.0. 3.0. 4. 0. 5.0. 6. o. 7.0. 8. 0.
Létszam 22 19 16 12 11 19 22 20
SNI 1 1 2 1 2 5 2
BTMN 2 2 1 4 3 2 2
HH 4 1 1 1 2 1
HHH 2 1 1 1
RGYK 2 2 2 2 1 1

A sajatos nevelési igény(i tanuldk elldtasat tantestiiletiink 2 gyogypedagdgus tagja végzi. A
tovabbi kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk felzarkoztatdsara fejleszté foglalkozasokon
van lehet6ség. Ebben a tanévben sajnos ezeknek a szamét cskkenteni kellett, pedig a
szamadatok mutatjak, hogy minden évfolyamon van érintett gyermek. A napkozis tandrai
foglalkozasok is fontos szerepet jatszanak a felzarkOztatdsban. Alsé tagozatban magas a
napkdzis tanuldk ardnya, a felsé tagozatban 5. és 6. évfolyamon dsszevont a napkdzis csoport,

7. és 8. évfolyamon pedig tanul6szoba miikddik.

A tanmenetek készitésekor a kiilénleges banasmddot igénylé tanulokra a pedagdgusok kiilén

figyelmet szentelnek és megtervezik a veliik valo tandrai foglalkozas hatékony elemeit.

2004-t61 iskolankban miikddik az Integraciés Pedagdgiai Rendszer, amely a tanuldk
esélyegyenlGségét probalja biztositani. Ennek a rendszernek az elemei sokfélék: valtozatos
modszertani eszkdzok alkalmazasa a tandrakon, tanul6i képességfejlesztés tandrai kereteken
kiviil: projektnapokon, informélis tanuldsi alkalmak, szoros egylittmiikodés a sziil6kkel,

tanulok értékelése negyedévente esetmegbeszéléssel dsszekotve.

Szoros az egyittmiikddés a Tolnai Csalddsegitd Kozponttal a kiilonleges bandsmédot igényld
gyerekek gondjainak a megoldasa érdekében. Tébb éve jol miikddik az a rendszer, hogy a
kdzpont munkatirsa hetente egyszer az iskolankban t6lt néhény orét, igy lehetésége van a
tapasztalatok megosztasira a szaktandrokkal és személyes beszélgetésekbe tudja bevonni az

érintett tanuldkat.



2.9 Kompetenciamérési eredmények
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Az iskolank kompetenciamérési eredményei a legtGbb esetben az orszagos 4tlagszinten

mozognak. Lathaté néhany esetben alul teljesités, de a CSHT (csaladi hattérindex) figyelembe

vételével ezek az adatok kicsit kedvezdbbé valnak. Ez azt jelenti, hogy az értékelés soran

figyelembe veszik azt, hogy a tanul6k milyen szocio-kulturélis hattérb6l érkeznek, igy mar az

értékek nem mutatnak szignifikans eltérést az atlagtol.

Az évenként tapasztalhaté ingadozas természetesen annak is koszdnhetd,

hogy mas az

évfolyamok Osszetétele. J6l mutatja ezt a 2016-os év 6. évfolyamanak matematika eredménye,

ahol az orszagos atlagot meghaladé eredmény sziiletett. Ez az osztaly 2 évvel kés6bb is jobb

eredményt ert el, mint az orszagos 4atlag. Sajnos negativ teljesitmény is megfigyelhetd egy-egy

11



¢vfolyam esetében: 2017-ben a 6. évfolyam gyengébben teljesitett az orszagos atlagtol
matematikabél, ez megismétlédostt 2 év milva, 2019-ben is az orszagos atlag alatt maradt ennek

az osztalynak a teljesitménye ebb6l a tantargybol.

A digitlis mérések eredményeit évrol évre elemezték a pedagégusok tantestiilet értekezlet
keretében: intézményvezetd, szaktandrok és tanitok kozosen. Pedagdgusk6zosségiink tagjai
tisztdban vannak vele, hogy a mérési eredmények feldolgozasaval és ezek eredményére épiild
fejlesztéssel nemcsak a matematika és magyar szakos kollégaknak van dolga. Altalanosan
elfogadott kozottiink, hogy az alsés tanitok teszik le az alapokat a készségfejlesztés terén:
szOvegértés, szovegalkotas, kognitiv képességek. A felsé tagozatban ez a szemlélet tovabb
folytatodik, mert minden szaktanir igyckszik azokat a szegmenseket meghatirozni és
kivéalasztani, melyek a sajt tantargyan beliil leginkdbb hozz4jarulhatnak a kompetenciamérés

eredményeinek javitasdhoz, a tanul6i kompetencidk fejlesztéséhez.

Iskolank évekkel ezel6tt kidolgozta sajat belsdé mérési rendszerét. Ennek részeként, mi mar
joval kordbban bevezettik az évfolvamonkénti mérést. Ugy gondoltuk, hogy a paros
évfolyamokon torténd orszdgos mérésekre a legjobban a tanul6ink ,;mérési helyzethez”
szoktatdsdval tudunk hozzijérulni. A tavalyi tanévben orszagosan is kiszélesedett a digitalis
mérésben részt vevd tanuldk kore: negyedik évfolyamtdl felfelé. Mi ezt mar évekkel ezelbtt
megvalositottuk sajat magunk &ltal Osszeallitott mérési anyagokkal és természetesen ezeket
javitottuk, majd értékeltiik. Ez nem kis munkat jelentett a tanaroknak. De a ,.kozos feleldsség,
kozos feladat” felfogds mar akkor is jelen volt, hiszen minden pedagégus kivette a részét a
javitasbol és nemcsak a matematika és magyar szakosokat terhelték ezek a feladatok. Ilyen
szempontbol azt mondhatjuk, hogy az orszagos digitalis mérések minden fels6s évfolyamon
valo bevezetése és elvégzése a mi munkankat kénnyebbé teszi és a képességfejlesztésrol

kialakitott koncepcionkkal egybe esik.

A tantestiilet szdmdra ismert az orsz4dgos tendencia, miszerint a nyolcadik évfolyam
szovegértési eredményei kedvezétlenek, sét bizonyos orszagrészekben szinte tragikusak. Ezért
a minden tantirgyra kiterjedd szévegértési és logikus gondolkodasi képességfejlesztést

tovabbra is pedagdgiai munkank fokuszaba allitjuk.

Ebben a tanévben a digitdlis mérések tantargyi kore boviil: a tanév végén digitalis kulttira és
torténelem tantargybol is méréseken vesznek részt a felsds tanulok. A probamérések ezekbdl a

tantargyakbol maér lezajlottak. Az érintett pedagdgusok tapasztalatmegosztasa alapjan vegyes a
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kép: a torténelem tantdrgy mérési anyagat sokan nagyon nehéznek taléltdk. Remélhetéleg a

probamérések visszajelzései alapjan a mérési anyagot még finomitani fogjak a tanév végéig.

2.10 Tovabbtanuldsi adatok

Tovabbtanulasi adatok
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Gimnazium ™ Szakképz§ ® Technikum

A tovabbtanuldsi adatok azt mutatjdk, hogy a gimnaziumban tanuldk arinya folyamatosan
csokken, de ezzel pArhuzamosan a technikumi képzésre jelentkezd szdma viszont névekszik. A
vizsgélt 5 tanév mindegyikében az érettségit adé kozépiskolakba jelentkez6k ardnya magasabb
volt, mint a szakképzésbe jelentkez6ké. A technikumok népszeriisége annak kdszonhets, —
sziildi vélemények alapjan — hogy magas szintii képzést nyQjtanak, szakm4t adnak a tanulok
kezébe, de a szakmai emelt szintli érettségi lehetSséget biztosit a tanuléknak szakirinyd

felsdoktatasi jelentkezésre is.

Intézményiinkben nagy hangsulyt fektetink a palyaorienticidra. Minden eszkézzel igyeksziink
segiteni abban, hogy a nyolcadikosok és szileik a legjobb déntést tudjak meghozni a
palyavalasztassal kapcsolatosan. Végzds tanulbink az osztalyfondk kiséretében részt vesznek
szakmabemutatokon, palyavélasztasi borzén. Palyavalasztasi sziili értekezletet szerveziink,
melynek keretében meghivjuk a kmyezd kozépiskolék képviseldit. Ez nagyon hatékony médja
a sziildk és didkok tdjékoztatdsanak. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a kozépiskolék sok
szakma- és iskolaismertetd anyagot juttatnak el hozzénk, mi azt tovabbitjuk a tanuléknak és
sziileiknek, de a leghatékonyabb mégis a kozépiskolai tandrokkal, igazgatokkal valé személyes

taldlkozas.
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2.11 Iskolai iinnepek, hagyomdnyck

Iskolank €letét szinesitik ezek a tandran kiviili tevékenységek. Az iinnepek szint visznek a
hétk6znapok egyformasigéba, a hagyomdanydrz6 tevékenységek pedig erdsitik a gyerekek

kotodését a kozosségiinkhiz, telepiilésiinkhéz és a térténelmiinkhéz.

Megemlékeziink jelentds torténelmi eseményeinkrdl: a 7. és 3. évfolyam a felelése a méarcius
15-i, a 8. évfolyam pedig az oktdber 23-i telepiilési szintli miisornak. Az aradi vértanikrél
iskolai keretek kozt emlékeziink meg. A trianoni békediktatum és a doni 4ttdrés eseményeinek

felidézését hagyomanyosan a reformatus templom kertjében tartjuk.

Két évente jelentds tinnepe a falunknak a sziireti felvonulds, melynek szintén részesei a
gyerekek és a pedagbgusok. A cigany kisebbség altal szervezett telepiilési vagy vérmegyei

programokon a kisebbségi szakkor tagjai részt vesznek.

Hagyomaényos iskolai rendezvényeink: a tanévnyitd, dtédikes avatd, adventi késziilodés és
siitivasdr, karacsonyi kézmiives délelétt és kardcsonyi misor, farsangi bal, ballagési {innepély

és tanévzard, az also tagozatban anyak napi tinnepélyek.

Az éves munkatervben szerepelnek a jeles napok, amelyeknek a programjat évrdl évre

igyeksziink véltozatosan megrendezni: Marton nap, egészségnap, Fold napja, DOK nap.
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3. Vezetési alupelveirs

»Kiizdj azért, hogy fejlédésben maradhass. A jo vezet6k mindig j6 tanul6k is.” (John C.
Maxwell)

Senki nem sziiletik j6 vezetdnek. Vezetové, j6 vezetové valni egy folyamat. Sziikségesek hozz4

jo vezetoi tulajdonsagok:

e szakmai tudés

o hitelesség

e motivacid

e Onismeret

o terhelhetség

e hatarozottsag

e gyors dontéshozatali képesség
e cmpatia

e problémamegoldo képesség

e kreativitas

e humorérzék

Ezen tulajdonséagok jelentds részével rendelkezem €s természetesen van fejlesztend® teriilet is:

higgadtnak, nyugodtnak maradni stresszes helyzetekben, tapasztalatot szerezni, ehhez id6 kell.

A vezetés megkivanja azt, hogy a vezetdnek hatarozott elképzelései legyenek. De ezeket az
elképzeléseket sosem egyediil, hanem csapatban kell kivitelezni. Elengedhetetlen, hogy a
vezetd jol ismerje a k6zossége, jelen esetben a tantestiilete tagjait. Nagy értéket jelent, ha egy
tantestiilet sokszinti, sokféle képességgel, kiilonféle tulajdonsagokkal rendelkezik. igy minden
feladathoz optimalis esetben meg lehet talalni a megfelelé személyt. Azonban arra is fel kell
késziilni, hogy idénként konfliktushelyzetek adédnak. Ennek oka, hogy az intézményi és az
egyéni érdek nem mindig esik egybe. Meggy6z6désem, hogy megfelelé6 kommunikacidval a
problémak orvosolhatok. Az asszertiv kommunikacié a konfliktushelyzeteknek olyan
megoldasat jelenti, melyben az érintettek koziil senki nem érzi magét vesztesnek, éppen

ellenkezdleg: ez a fajta kommunikéci6 képes a gy6ztes — gydztes eredmény létrehozasara.
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Fontos, hogy a vezeté személye hiteles legyen. Ennek egyik része a szakmai tudas. A vezetd
esetében ez vonatkozik a szaktirgyanak elmélyilt ismeretére, a tanitas mddszertandra és a
folyamatosan valtozé jogszabalyi kérnyezet allandé kovetésére. A masik nagyon fontos elem,
ami egy vezeto6t hitelessé tesz: az emberi tényez6. Empétiaval kell rendelkezni, de részrehajlds
nélkiil. Tolerdnsnak kell lenni, de ez nem mehet a kdvetkezetesség rovéasara. Kozosségi
érdekeket kell szolgalni, de nem lehet figyelmen kiviil hagyni az egyéni érdekeket sem.
Elvarasokat kell megfogalmazni, de ezekhez személyes mintat kell adni. Osszegezve: a jé

vezetés Osszhangot €s kiegyenstlyozottsagot teremt egy intézményben.
Célom, hogy egy olyan iskolat épitsiink k6zbsen,

e ...ahovd szivesen jonnek tanulni a gyerekek és szivesen jonnek dolgozni a pedagdgusok

e ...ahova szivesen iratjak a sziilok a gyermekeiket

e ...ahol a pedagégusok minden gyermekben megtaldljak az értéket

e ...ahol tudjuk, hogy a tanul6ink kiilonb6z6 szocio-kulturalis hattérrel rendelkeznek, de
igyeksziink az esélyegyenléséget megteremteni

e ...ahol a tanulok tudasanak gyarapitasa, a képességeik fejlesztése és a személyiségiik
formalasa megfelel6 ardnyban van

e ...ahol minden tanuld sikeresnek érezheti magat valamilyen tevékenységben

...ahol az alapvetd emberi értékeket didkok és pedagbgusok egyarant elfogadjak és
tiszteletben tartjak

...ahol szabad hibazni, mert a hibakbdl tanulni lehet

...ahol tudunk egymas sikereinek 6riilni

A 21. szdzad altalanos iskolainak egészen 1j kihivasokkal kell szembenézni. Els6sorban a
kozépiskolara készitjiik fel a tanul6éinkat, de mar az alapfokt oktatasban is a hosszi tavu célokat
kell figyelembe venni. Az egyre gyorsabban valtozé munkaerépiac igényit kell kielégiteni.
Ehhez sziikség van széles korli ismeretekre, megfeleld készségekre, kulcskompetencidkra.
Egyre fontosabb az idegennyelv és az informatika ismerete. Az infokommunikécids eszkdzok
korbe veszik a gyerekeket, elarasztjak Oket informacidval, ezért elengedhetetlen a kritikai

gondolkod4s tanitasa a tanuloknak.
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4.1

4.2

4. Vezetci progrem

Hosszi tavu célok:

magas szakmai szinvonal fenntartasa a pedagdgiai programunkban meghatirozott
alapelvek mentén

jogszabalyoknak és az oktataspolitikai céloknak valé megfelclés

didkjaink felkészitése a kozépfokh oktatasi rendszerre

tanuldink felkészitése a munkaerd piaci elvarasoknak megfeleléen: ismeretatadas és
képességfejlesztés

nyugdijba vonuld kollégak potlasa

tantestillet egységes gondolkodésanak megbrzése

szakos ellatottsag biztositasa

az iskola belsd és kiils6 jo kapcsolatrendszerének fenntartisa
intézmény-pedagdgusok-sziilok-gyermekek kapcsolatrendszer erdsitése

az iskola tanuldlétszamanak megdrzése

Rovidtiava célok:

megfelelés a pedagogusok Uj életpalyajarol sz616 térvénynek (2023.évi LII. torvény)
felkésziilés a pedagogusok 1j, belso teljesitményértékelési rendszerére
palyakezddk segitése

gyakornokok felkésziilésének segitése a mindsitd vizsgara

az iskola bels6 rendjének megdrzése, az oktaté-nevelé munkahoz nélkiilozhetetlen
nyugodt légkor fenntartdsa

pontos adminisztrativ munka

hatarid6k betartasa

kiemelt figyelmet igénylé tanulok munkajanak segitése

lemorzsolodassal veszélyeztett tanulok munkdajanak segitése

tehetséges tanulok kibontakozasanak segitése

tanuldink felkészitése a digitalis mérésekre, kiilonos tekintettel az Gj mérési
teriiletekre: digitalis kultira €s torténelem

digitalis mérések eredményeinek folyamatos értekelése és reflexid az eredményekre
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4.3 Oktaté munka fejlesztése

Az iskolai oktat6 munka kereteit a 2020-as Nemzeti Alaptanterv, kerettantervek, a pedagogiai
programunk helyi tanterve és a tanmenetek hatirozzdk meg. Tantestiiletiink alapveté célja,
hogy az ismeretatadés helyett inkabb a tanuldk 6nallo ismeretszerzési képességeit fejlessziik az
€letkori sajdtossdgaik figyelembe vételével. Ennek érdekében a hagyoményos tanitési
modszerek mellett modern tanulasszervezési eljarisokat alkalmazunk: tanérai differenciélas,

kooperativ tanuldsszervezés, tapasztalati tanulds, dramapedagdgia, témanapok.

Hiszek abban, hogy egy pedagégus modszertani fejlédése soha nem érhet véget. Mindig jon
egy Ujabb tanul6csoport, més fejlesztendd teriiletekkel és készségekkel. Ez wjabb
tanulasszervezési eljardsokat, mas modszertani megkozelitést kivan. A tervezés — kivitelezés —
értékelés — reflektalds folyamata allanddan ismétlédik. Ezt a gondolkoddsmédot képviselem,

ezt szeretném altalanossa tenni a tantestiiletben.

4.3.18ajatos nevelési igényii tanulék integrildsa

A helyzetelemzés sordn bemutatott adatok ravilagitanak, hogy a sajatos nevelési igényi
tanuldkkal valé foglalkozas fontos részét képezi az oktatdéi munkanknak. Az 1. kivételével
minden évfolyamon van SNI-s gyermek. Tantestiiletiinkben két fejleszté pedagégus 3
csoportban dolgozik az érintett didkokkal. Emellett minden szaktanar és tanité6 megismerkedik
a szakértdi bizottsag javaslataival, ami tobbletidore, eszkdzhasznalatra, egyes tantargyrészek
eértékelés aloli felmentésére vonatkozik vagy mddszertani javaslatokat tartalmaz. Ezekrdl
minden tanévben késziil egy konnyen éttekinthetd tablazat a legfontosabb informaciokkal. Ez
minden pedagbgus szdmdara hozzaférhetd, de kell6 koriiltekintéssel, hiszen érzékeny adatokat

tartalmaz.

Az érintett gyerekek tovéabbi fejlesztését segitik a napkodzis foglalkozasok, melyek alsé
tagozatban nagyon népszertiek, a didkok jelentds hanyada részt vesz a napkézis tanorakon. A
fels6 tagozatban megindul a tanuldk 6nallésodésa, a jobb képességii tanuldk az 5n4lld otthoni
felkésziilést részesitik elényben, de a tanuldsi zavarokkal kiizd6k igénybe veszik a napkoziben

vagy tanul6szobén elérhetd segitséget.

A beilleszkedési, tanulasi és magatartési zavarral kiizdé tanuldkkal sajnos nem tud fejleszté
szakember foglalkozni. Az 6 felzarkéztatasuk tantargyi korrepetalason, fejleszt6 foglakozason
valésul meg, melyeket az adott tantargyat oktat6 tanité vagy szaktanar vezet. Ezt egésziti ki a
napkozis €s tanuldszobai tanora. Az iskola és a szillok kozti megfelelé kommunikacié

eredményeként nem kell kételez6vé tenni az érintettek szdmara a délutani tanorékat, mert a
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sziilék belatjak, hogy gyermekiik igy kaphat megfeleld segitséget. Vezetdi megbizatas esetén
tovabbra is azon fogok dolgozni, hogy a sziilék bizzanak a pedagégusokban. Meggy6z6désem,
hogy a csalddot hibdztatdé kommunikici6 nem vezet eredményre. Amikor a sziilék
megtapasztaljdk, hogy a tandr széandéka nem a gyermekilk megbuktatisa, hanem a
segitségnyujtas, akkor sokkal inkébb partnerként kezdenek tekinteni az intézményre, hamarabb
elfogadjak a szakemberek javaslatait.

4.3.2 A lemorzsolédas megel6zését szolgalo korai jelzd és pedagbgiai tAmogato

rendszer

A lemorzsolédasi mutatdink alapjdn eddig nem volt sziikség specialis beavatkozasra,
intézményi fejlesztési és cselekvési terv irdsara. De ez nem jelenti azt, hogy a tantestiilet
befejezettnek tekintheti a munkat ezzel kapcsolatosan. Szaktanicsadoi tapasztalataim épp azt
mutatjak, hogy a pedagdgusok kozossége akkor lehet sikeres ezen a teriileten, ha egységes
gondolkoddsmoédot képviseliink. Tudatosan igyekszem megosztani a szaktanicsadas
tapasztalatait kollégdimmal, felhivom a figyelmet a buktat6kra, probalok javaslatokat tenni a

fejlesztési tertiletekre:

e tudatos felkésziilés a digitalis mérésekre: eredmények elemzése, beavatkozasi pontok
meghatarozasa, fejlesztési irdnyelvek meghatarozasa

e moddszertani elemek tudatos valasztasa

e [IPR kapcsolodé elemeinek az alkalmazasa: fejlesztési tervek készitése. A negyedéves
értékelések tartalmazzdk a tantargyi osztalyzatokat, magatartds és szorgalom
mindsitéseket illetve azon tanulék esetében, akiknek fejlesztési terv késziil,

kompetenciaalapi értékelést adunk

44 Nevelé munka fejlesztése

Az oktaté-neveld munkat a napi tevékenységek sordn nem lehet elvéalasztani. A vezetdi
programom elemeinek meghatirozasa sordn azonban igyekeztem kiilén felvazolni az egyes
tertiletekhez kapcsolodo célokat és tevékenységeket. A neveld munka soran koncentralnunk

kell a tanulok személyiségfejlesztésére és a kozosségfejlesztésre.

4.4.1 Osztalyfoniki munka

Mindkét megjeldlt cél az osztalyfondki munkéhoz kapesolddik elsésorban. Az osztalyfénskok
munkatervet készitenek a tanév elején. A helyzetelemzés megfigyeléseken, beszélgetéseken és

szociometriai mérésen alapul. A munkaterv 3 1épcsés: igazodik az intézményi munkatervben
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" meghatérozott célokhoz, a munkak6zdsségi szinten meghatarozott célokhoz és korosztalynak

megfelelden kijelslt célokhoz. Az osztalyféndki munka komplex:

o kozOsség- és személyiségfejlesztés

e adminisztraciés feladatok: mulasztdsok kezelése, Kréta naplé pontos vezetése,
ellendrzese

o ¢rtékeld feladatok: magatartds és szorgalom, tanulok eredményeinek nyomon kovetése

¢ kapcsolattartas sziilokkel

Az osztalyfénokok kivalasztasanal fontos szempont, hogy a tanar minél magasabb oraszamban
tanitson az osztalyaban, mert igy tud igazén kiteljesedni az oktatd-neveld munka. Hosszu ideje
hagyomany az iskoldnkban, hogy az osztalyfénok a napot az osztalydban inditja még az elsé
6ra megkezdése elott. Ilyenkor lehetdség van informalis beszélgetésekre, felszerelésnek és hizi
feladatoknak a gyors ellen6rzésére. A nagyobb gyakorlattal rendelkez6 osztalyfénskok
szamara ez természetes, a kezdd osztilyfonokoket pedig hozza kell segiteniink, hogy ezt a

szemléletmodot elsajatitsak.

Az osztalyoknak — kiilondsen fels6 tagozatban — kiilon feladataik vannak, melyeket k6zosségi
szinten tudnak megvaldsitani: {innepi misorok eldéadésa, farsangi fellépés, 6todikes avato,
tigyeletesi feladatok ellatdsa, mikulds meglepetés az alsos testvérosztilyoknak. A felkésziilés
ezekre a programokra ido- €s energiaigényes, de a hozadéka nagyon jo. A k6z6s munka

Bsszekovacsolja az osztaly tanuldit egymassal €s az osztalyfondkiikkel is.

Ennek a munkénak a részét képezik a szabadidds tevékenységek is. Az osztalykirandulasok
szervezését a ,kényszer” atirta. A megndvekedett iizemanyagkoltségek és az osztalyok
viszonylag alacsony létszdma nem teszik lehetévé buszok bérlését nagyobb tavolségra. Ezért
téreksziink kozos alsés &s felsds kirandulasokra. Igy lehetbség van tévolabbra utazni, az
informalis tanulés lehetdségeit kiakndzni. Ezeknek a kiranduldsoknak a szervezését tovabbra is
tdmogatom, a szervezésében részt veszek, mert a hatranyos helyzetl tanuldéinknak nem adddik

mas lehetdség orszagunk egyéb részeinck megismerésére.

Az adott tanév osztalyfondki munkdjét mindig beszamolo zarja le, ami médot ad az értékelésre

&s a reflexidra.
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4.4.2 Diakonkormanyzat, szabadidés tevékenységek

A didkdnkormanyzat miikddése lehetdséget teremt arra, hogy a tanulok megtapasztaljk a
demokrécia, demokratikus dontéshozatal, véleményalkotds szerepét. Didkiigyeleti feladatot

latnak el a fels6bb évfolyamosok és részt vesznek a szabadidds programok szervezésében.

A szabadid6s tevékenységek lehet6séget nyujtanak tehetséggondozasra, esélyegyenldség
megteremtésére, képesség- és személyiségfejlesztésre, kozOsségalkotasra. Szakkoreink
tébbsége miivészeti jellegii: festészet, drama, énekkar, kisebbségi szakkér. Ezek a tanéran
kiviili tevékenységek lehetséget adnak a tehetséges gyerekeknek a fejlddésre, de a tanulasban
kevésbé kimagaslé didkok is sikerélményhez juthatnak. A késébbiekben szeretném, ha az éves
munkaterviinkben hangsulyosabb szerepet kapna ezeknek a szakk6roknek az eredménye: olyan
alkalmak szervezése, ahol szélesebb kozonség elétt ismertté valhat a tanulok és a pedagdgus
munkéja.

Sport szakkdr miikddik az iskolankban, de a sportélet fejlesztésében lehetdséget latok.
Korabban nagyon sok kiilonféle sportversenyen vettek részt a tanuldink. Ez az aktivitas
csokkent. Ennek oka részben a jarvanyhelyzet volt, részben a testnevelé szaktanar
tovabbtanuldsa. Célom, hogy lehetoséget teremtsink a didkjainknak versenyeken és
kirandulasokon (tirékon) valé részvételre. Ez fokozza a szabadid6 mindségi eltSltését, de

hozzajarul a tanulok egészséges életmédjanak kialakitdsihoz is.

4.5 Palvaorientacido

Tarsaimmal egylitt nagyon fontosnak tartjuk a palyavalasztsra valo felkésziilés segitését. Ez is
tanoréan kiviili tevékenységek formajaban zajlik elsésorban. Az iskolai munkatervnek része az
a tanitds nélkiili munkanap, melynek témdja a palyaorienticio. Az als6 és a felsé tagozat
pedagogusai a tanulok korosztalydnak megfeleléen szervezik a programokat. Iskolank volt
tanuléival vessziik fel a kapcsolatot és megkérjiik 6ket bemutatok tartdséra az intézményiinkben
vagy kiils6 helyszinen. A pélyavalasztasi felkésziilés része a helyes onismeret, ezért lehetéséget
teremtettiink intézményiinkben pszichologussal valé taldlkozasra a felsd tagozatban. Hasonld

Snismeretfejlesztd tevékenységeket a tovabbiakban is tervezek megvalésitani.

Minden évben pélyavélasztasi sziiloi értekezletet szerveziink, melyre meghivjuk a komyez6
kozépiskolak képviselsit. gy a sziilok és a nyolcadikosok elsé kézbs1 kaphatnak informaciokat,

melyek segitik 6ket a déntéshozatalban.
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A pélyaorienticiés programot minden évben a szakmabemutaté zarja le, amit a nyolcadik
éviolyamosok tartanak a fels6 tagozatos tarsaiknak. Ennek szervezésében korabban
osztalyfonokként vettem részt. Azt tapasztaltam, hogy ez nagyon hatékony a bemutatét tarté és
a bemutatét megtekintd tanuléknak is. Ezért a tamogatom az egész tanéven ativeld

palyaorientacids programok szervezését a tovabbiakban is.

4.6 Okoiskola

Iskolank a tavalyi tanévben sikeresen tjra palyézott az Okoiskolai cim elnyerésére. A program
tartalmaz olyan elemeket, amelyeket mér korabban is csindltunk: osztalyok védnokség vallalasa
Holt-Duna koriili teriileteken, végz0s osztaly faiiltetése, Te szedd akcidhoz vald csatlakozas.
Emellett a programnak vannak olyan elemei, melyek valtoznak, annak érdekében, hogy ne
véljon unalmassa ez a fontos téma. Az Egészségnap és a F6ld napja programok célja évrd] évre

hasonld, de mas-mas érdekes tevékenységekkel.

Az Okoiskolai cimhez mélté kémyezettudatos gondolkodés fejlesztése bekeriil az egyes
tantdrgyak tananyagdba és az osztalyfénoki munkatervekbe is. Célunk, hogy a
kérnyezetvédelem, fenntarthat6 fejlodés, kornyezettudatossag ne tananyag és tények halmaza

legyen a didkoknak, hanem egy életforma.

Hosszabb tavon az 6r5kés Okoiskolai cim elnyerése az intézményiink célja.

4.7 Palyazati tevékenységek

A Bogyiszléi Altaldnos Iskola hosszi éveken keresztiil élen jart a kiilonbzd palyazatok
megvaldsitasaban. Ezek egy része térgyi eszkozok fejlesztésére irdnyult, mas részik a

mbdszertani megujulast célozta.

Az ut6bbi néhdny évben a pélyézati részvétel lesziikiilt. Az elmilt két tanévben a 7. osztilyos
tanulok Hatartalanul palyazat keretén belill Erdélybe utaztak. Jelen tanévben ez a folyamat
megszakadt, mert a 7. osztalyosok 1j osztalyfénskot kaptak, aki még nem volt tantestiiletiink

tagja a palyazat meghirdetésekor.

Tobb alkalommal vettek részt intézményiink pedagdgusai és didkjai nyari és tanév soran

szervezett Erzsébet taborokban.

Korabbi palyazatok kivitelezésében aktivan részt vettem (HEFOP 3.1.3, ,,Lehetéség, Egészség,
Ko6zosség” — EFOP-1.5.2 -16-2017-00027, Hatartalanul), igy elkotelezett vagyok a kiilonféle
palyazati lehet6ségek és tevékenységek irant. Amennyiben iskolank adottsigainak megfeleld
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palyazati lehet6ség kindlkozik, az aktiv részvételt timogatni fogom és javaslom a tantestiiletnek

a palyazast.

4.8

Egyiittmiikodés a fenntartéval

Iskolank fenntartdja a Szekszardi Tankeriileti Kozpont, mellyel hossza évek o6ta

kiegyensilyozott a kapcsolat. Igyeksziink megfelelni a jogszabalyi elvarasoknak, az

oktatasligyben tapasztalhaté problémdik ellenére mindségi munkat prébalunk végezni. A

tankeriilet részérél a bizalom abban nyilvanul meg, hogy munkankhoz a tirgyi feltételek

folyamatos fejlesztését biztositja, targyi eszkozokre irdnyulé igényeinket mérlegeli és a

lehetdségeket figyelembe véve, tamogatja.

4.9

Egyiittmiikédés egyéb partnerekkel

Bogyiszl6 Koézség Onkormanyzata: amint a helyzetelemzésben is emlitettem, az
altalanos iskola fontos szerepet tSlt be a kozség életében. Ha jél mikodik, akkor
népességmegtarté szerepe lehet. A falu vezetése is hasonléan gondolkodik errdl, tehat
hosszi évek 6ta szoros a kapcsolat az Gnkorményzat és az altalanos iskola kozt. A
telepiilési szintii megemlékezések, {innepek altalanos iskolai tanuldk részvételével
szervez8dnek. A iskola pedagégusai pedig mindig szamithattak/szamithatnak az
onkormanyzat tamogatdsara tanulok utaztatisinak a biztositisira. A gy6gyliszds nem
lenne megvalésithato, ha a falubusz nem &llna rendelkezésre. A telepiilési szintii
megemlékezésekben €s programokban szdmos alkalommal részt vettem szervezéként,

ennek az egyiittmiitkodésnek a fenntartasaban tovabbra is elkételezett vagyok.

Tolnai Csalddsegité Kozpont: a csaladsegité kozponttal vald egyiittmiksdésnek jol
kialakult rendszere van. A csaladsegité munkatirsa hetente 1 alkalommal érkezik
iskolankba. Igazgatohelyettesként jol és hatékonyan miikédtiink egylitt. A felmeriild
problémék kozvetitésében vettem részt. Jeleztem az osztalyfénokok gondjait a
csalddsegitd munkatérsanak, az osztalyfénokok adminisztracios feladatait prébaltam
atvenni €s segiteni a jelzések megirasaval. A tovabbiakban is azon kivanok dolgozni,
hogy ez az egylittm(ikédés megmaradjon és hatékony legyen. A lemorzsolodassal
veszélyeztetett, esetleg igazolatlanul hidnyz6, hatranyos vagy halmozottan hétranyos
helyzetii, kiemelt figyelmet érdemld tanuloink felzarkoztatisdban kozosen, egymés
munk4jat tamogatva tudunk eredményeket elérni.
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»QOyermekekért, Bogyiszl6ért” Alapitvany: az alapitvany munkéja nélkiilozhetetlen az
iskolank szamdra. Szabadidés programjaink lebonyolitasahoz csak az alapitvany anyagi
tamogatasara szamithatunk. Az alapitvany éltal megnyert palyézatok és adomanyok
fedezik szdmos program anyagkoltségét, versenyek nevezési dijat, szabadidés
programok utazasi koltségeit, szinhazbérletek arat. A pedagdgusok pedig szakmai
beszamoloikkal segitik a péilydzatok elszamoldsit. Ennek a kapcsolatnak a
tovébbiakban is hasonlé médon kellene miikddnie. Az iskola vezetése ismerteti az éves
munkaterv azon részeit az alapitvAny munkatirsdval, melyben a programok

lebonyolitasahoz anyagi segitséget kér.

Az 6voda és az iskola kapcsolata: az évoda-iskola atmenetnek kidolgozott programja
van az intézményiinkben. Az egyliittm{ikddés szakmai alapokon nyugszik. Az iskolaba
érkezd osztalyok létszamanak kialakitdsaban egyeztetés torténik, ami figyelembe veszi
az iskolai érdekeket is. Az 6vodapedagdgusok és tanitok egyiittmiikddése jo, a tanitok
csoportlatogatisokra mennek a leendd elsés gyerekekhez, késébb pedig a volt 6véndk
hospitalnak az iskoldban, hogy l4ssék a tanuldk fejlédését. Kozds sziildi értekezleteket
tartanak és kolcsondsen részt vesznek egymads intézményeinek a miisorain. Fontos a
tovabbi szoros kapcsolat az ¢voda vezetésével és munkatarsaival, mert az iskola
pedagdgusainak mar az 6vodaban ki kell alakitani azt a kedvezd képet iskolankrél, hogy
a szillék a mi iskoldnkba irassdk gyermekeiket. Néhany csalad esetében a
munkakériilmények alakulasa azt eredményezte, hogy a varosban elhelyezked§ sziilok
varosi 0vodaba irattak gyermekeiket. A csaladok életébe beavatkozni nem tudunk, de
mindenképpen feladatunk, hogy versenyképessé és vonzéva tegyiik intézményiinket,
amikor a sziiléknek dontenitik kell, hova irassék elsé osztalyba a gyermekeiket. Ennek
érdekében a nyilt napok rendszeres megszervezését tamogatom, ahol a sziildk

személyes tapasztalatot szerezhetnek a nélunk zajlé oktaté-neveld munkardl.

Egyhazak: iskolankban a tanulék reformétus vagy katolikus hittan oktatasban vesznek
reszt. Az iskola kapcsolata mindkét egyhdzzal és a hitoktatokkal j6. Nagyobb iskolai
rendezvényeinkre meghivast kapnak. Telepiilésiinkon a két egyhazi felekezetnek
hasonl6 k6zdsségmegtart ereje van, mint az iskolanak, ezért is nagyon fontos a tovabbi

j6 kapcsolat és egyiittmiikddés.
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4.10

Szil6i munkak6zosség, Intézményi Tanécs: a jogszabalyoknak megfelelden mindkét
testiiletet az iskolai neveld-oktaté munkéardl megfeleld tajékoztatast kap. A sziildi
munkak0z0sség tagjai aktivak, k6zOsségi programokban részt vesznek. Ebben a
tanévben a sziiléi munkakozosség élére j személy keriilt, mert a korabbi elnsk
gyermeke befejezte altalanos iskolai tanulmanyait. A szoros egyiittmiik5dés tovabbra is

fontos.

Csillagvar Tanoda: a tanoda elsésorban a cigéany kisebbséghez tartozo, szocidlisan
raszorulé gyerekeket tdmogatja a tanulasban és a szabadidé megfeleld eltsltésében. A
tanoda és az iskola munkaja dsszefon6dik évek 6ta. A tanoda vezetdje és tandrai a
tantestiilet tagjai. Terveim szerint az egyiittm{ikodésnek tovabbra is meg kell maradnia,
hiszen a céljaink kézosek: az egyenld esélyek biztositdsa a hatranyos helyzetii tanulok

szamara.

Testvérkapcsolatok: Csikcsicsé (Romdnia) és Schlitz (Németorszag) telepiilésekkel.
Mindkét telepiilés iskoldjaval aktiv volt a kapcsolat és rendszeresek voltak a didk
talalkozok. Ezt a folyamatot a jarvanyhelyzet megszakitotta. Az erdélyi kapcsolat a
Hatartalanul pélyazat miatt nem 4llt meg teljesen. Mindkét iskola vezetésével
személyesen egyeztettem az intézményi testvérkapcsolatok felélénkitésérsl. Ezeknek a
miikodtetés€éhez jelentds anyagi fedezet sziikséges. A programok palyazati és/vagy
alapitvanyi timogatas nélkiil életképtelenek. Mindkét teleptiléshez k6tddom személyes
szalakkal bardtok és a néptinccsoport révén. Ezért fontosnak tartom, hogy a régi
kapcsolatok megujitott formaban tovabb miikdjenek.

A pedagégiai munka ellenérzése

A nevelési-oktatasi intézmények ellenérzésének két 6 formaja a kiilsd és a belsé ellendrzés. A

kiils6 ellenérzés a tanfelligyeletet (mely a korabbi évekhez képest atalakul, illetve megsziinik)

€s a taniigyi ellenérzéseket jelenti.

A bels6 ellendrzés kereteit az intézménylink szervezeti és miikddési szabélyzata részletesen

leirja. Meghatdrozza, hogy az iskola vezetésének a tagjai milyen szinteken, kiket ellenériznek.

Az ellenbrzés kiterjed:

e a pedagégusok munkafegyelmére: tanérdk, tandran kiviili tevékenységek pontos

megtartasa, adminisztricié pontossiga
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® oktaté-nevel6 munka szinvonaldra: foglalkozasok tervezése, megtartasa: annak soran
alkalmazott mddszerek

e tanérak eredményességére: tantervi kdvetelmények teljesitése

e osztalyfén6ki munka eredményességére

e az iskola épiileténck rendjére, tisztasagira
Az ellenérzés formai:

e dokumentumok, taniigyi dokumentumok ellenérzése
e dokumentumelemzés
e Oralatogatasok

e megbeszélések

Fontos leszogezni, hogy az ellendrzés rem a hibakereséssel azonos. A taniigyi dokumentumok

esetében a hibik haladéktalan korrigalst meg kell tenni.

Az Oralatogatasokkal kapcsolatosan nem tartom szerencsésnek az ellenbrzés szét. Sokkal
inkébb azt gondolom, hogy az dralatogatds a tuddsmegosztas, az egymdstél valé tanulds
eszkdze lehet. El6fordulhat, hogy a tandra nem teljesen tigy sikeriil, ahogyan a szaktanar
eltervezte. Ebben az esetben kell lehetéséget adni az onreflexidra. Az oktaté-neveld munkara
val6 felkésziilés soha nem tekinthetd befejezett folyamatnak. A latogatott 6rak megbeszélése
nem a hibdk keresésérdl sz6l, hanem a hatékonyabb eszkézok, lehetdségek atgondolasat

célozza.

4.11 Szervezetfejlesztés — humaneriforras gazdalkodais

A fent felvazolt oktatasi-nevelési célok eléréséhez sziikséges, hogy a megfelel pedagogust
tudjuk megtallni és ,hozzirendelni” az adott tevékenységhez. IntézményvezetSként az
optimalis megold4sok kialakitdsan szeretnék dolgozni. Az iskol4n beliili oktatd-neveld munka
tervezése, kialakitasa sok tényez6n alapszik, ezek idénként szemben 4llnak egymaéssal. Az
intézményi érdek idénként nem esik egybe a pedagégus egyéni érdekeivel. Ezekben a
helyzetekben kell kompromisszumos megoldast talalni. Meggydz3désem, hogy a pedagdgusok
akkor tudnak hatékonyabb munkat végezni, ha olyan kériilményeket alakit ki az iskola vezetése,

melyben biztositott a kollégak mentalis jolléte is.

Igazgatokeént elengedhetetlen kovetkezetesnek, igazsagosnak és elfogulatlannak lenni.
Torekedni kell az egyenletes teherelosztasra. ~ Munkakozosségvezetdként — és

igazgatohelyettesként is rélatdssal rendelkeztem a tantérgyfelosztas probléméira. A korabbi
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¢vekben, amikor a kotelez6 Graszdm heti 22-26 6ra kozott mozgott, nem mindig sikeriilt
ugyanannyi Orat kiosztani a minderkinek. Korabban is és a jovében is azt az elvet
képviseltem/képviselem, hogy az egyenletes teherelosztds az egymdst koveté tanévek

tekintetében val6suljon meg.

Iskoldnkban két munkakdzssség mikodik: alsé és felsd tagozat. Fontosnak tartanim, hogy a
két munkakdzOsség ne kiiloniilion el egymastél mereven. Mivel a nyugdijba vonuld
pedagogusokat egyre nehezebb pétolni, a huménerdforrassal valé gazdalkodasnak itt van fontos

szerepe. Egyre inkabb elkerlilhetetlenné valik az attanitds az als6 és felsé tagozat kizt.

Jelen koriilmények kozott fontos szerepe van a tuddsmegosztasnak és a kapcsolati tékének. A
tantestiiletiinkben két korosztdly dolgozik egymas mellett: tapasztaltabb, idésebb kollégak és
fiatalabb, kezdd pedagogusok. Ebben a helyzetben szilkséges, hogy a hosszabb id6 6ta palyan
1év6 tandrok megosszak a tapasztalataikat a fiatalabbakkal: oralatogatisok, megbeszélések
alkalmaval. A kapcsolati téke szerepét pedig abban latom, hogy a tudasmegosztas a kornyezé
iskolak pedagdgusai k6zt miikodjon. Azok a pedagdgusok, akik hosszabb ideje vannak a
palyan, sok kollégat ismernek mds intézményekben, ez is nagyon fontos lehetésége az
egymastél valé tanuldsnak és a tapasztalatok megosztisinak. Ezt a folyamatot a mi
intézményiinkben erdsiti az a tény, hogy két szaktandcsadé is dolgozik nélunk, igy nagyobb
ralatdsunk van a kornyezé iskolak jo gyakorlataira, tobb informécidval rendelkeziink arrél,

miben érdemes a tapasztalatokat megosztani.

Az iskola SZMSZ-ben leirt szervezeti miiksdésnek megfelelden az iskola vezetését az igazgato,
a helyettes és a munkakozosségvezetok alkotjak. A tavalyi tanév soran tobbszor fogalmazodott

meg kritika az informacio-dramlassal kapcsolatban a tantestiilet tagjai részérél.

Folytatni kivinom azt a kialakult rendszert, hogy minden hétfén az iskola vezetése
munkamegbesz€lést tart, melyen pontositja a rdvidtavd programokat. Ezekrsl a
munkakdzdsségvezetdk vagy az igazgatd irdsos tdjékoztatét killd a kollégiknak. Gyors
visszajelzést kivano ligyekben a zart Messenger csoportban zajlik a tdjékoztatds. Havonta
tartunk tantestiileti értekezleteket, ezt kiegészitheti rovid, rendkiviili értekezlet is két tanora

kozti sziinetben, ha a helyzet megkivanja.
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J. Usszegzes

Nagy kihivast jelent szamomra a megpalyazott vezetdi beosztés. Biztosan nem leszek képes
azonnal pétolni a korabbi igazgatd 35 éves vezetdi tapasztalatat és szaktudasat. De motivacidt
€rzek magamban, nekem ez az iskola nem csupdn egy intézmény. Erds érzelmi szdlakkal
k6t6dok ide. Magam is itt tanultam, itt kezdtem a hivatdsomat, megéltem nagyon sok valtozast,

de latom az alland6sagot is.

Szeretném megdrizni a magas szinvonalu szakmai munkat, az iskola és a telepiilés
hagyomanyait. Emellett szeretném képviselni a rugalmassdgot, ami ahhoz kell, hogy a

folyamatosan valtozé vilagunk kihivasaira megfelelé médon tudjon reagélni az intézmény.

Ugy gondolom, hogy a vezet6i program ezt tiikr6zi és remélem, hogy személyem hiteles ennek
megvaldsitasihoz: szaktuddsomat folyamatosan bévitem, a telepiilés kdzéletében részt veszek.
Gyermekkorom 6ta tagja vagyok a Bogyiszloi Hagyomény6rzd Egyesiiletnek és biiszke vagyok

arra, hogy fiamnak is sikertilt 4tadni ezt az érzést, 6 is aktiv néptancos lett.

Ugy gondolom fontos, hogy az iskolanknak helyi vezet6je legyen. A sziil6k ismernek engem

&s a csaladomat is. Tudjak, hogy az iskolat érintd kérdésekben barmikor fordulhatnak hozzam.

Bizom abban, hogy tandrtarsaim, a sziiléi k6z6sség, az iskoléval szorosabb kapcsolatban 1év6
szervezetek és a fenntart6 is timogatja a vezetdi programom céljait és lehetéséget kapok azok

megvalositasahoz.

Bogyiszl, 2023. 11. 10.

Q'Lac? s

Virag Eva
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